烟台交通投资控股集团公司治理

及管理架构体系

一、治理架构（依据《公司法》《企业国有资产法》等法律法规，构建 “党委领导、董事会决策、经理层经营” 的现代企业治理体系）

（一）党委

定位：公司法人治理结构的核心，把方向、管大局、保落实。

核心职责：贯彻执行党中央、上级党委决策部署；研究决定公司重大经营管理事项中的重大问题（如发展战略、重大投资、资产重组、人事任免等）；加强党的建设，落实全面从严治党主体责任；领导工会、共青团、妇联等群团组织。

（二）董事会

定位：公司决策机构，对出资人和公司负责。

核心职责：依照法定程序和公司章程决定公司重大事项，认真履行决策把关、内部管理、防范风险、深化改革等职责。审议公司战略发展规划、投资事项，决定公司经营计划；审议产权变动事项；审议财务预决算方案、利润分配、融资事项等；决定公司组织架构设置；聘任或解聘经理层成员并决定其薪酬；监督经理层经营管理活动；行使法律法规和公司章程规定的其他职权。

（三）经理层

定位：公司经营管理执行机构，对董事会负责。

核心职责：行使董事会授权，实施董事会的决议；主持公司日常经营管理工作，制定具体经营管理制度和实施细则；拟订公司的战略和发展规划、经营计划、收入分配、财务预决算、内控体系方案等，并组织实施；向董事会报告经营管理情况；负责安全生产、项目建设、市场运营等具体业务推进。

二、管理架构（采用 “总部 - 子公司 ” 两级管控模式，聚焦交通投资核心业务，构建职能清晰、协同高效的管理体系）

（一）总部职能部门

综合办公室：主要职能是行政管理、档案管理、后勤保障、集中采购、数字化转型以及重大活动组织服务管理，统筹协调（督导）集团内部工作，并负责董事会、总经理办公会等日常工作，发挥承上启下、协调各方的枢纽作用。
党群工作处：为集团党委直接领导的职能部门。统筹承担党建、群团、人力资源、纪检相关工作。负责集团党建工作的统筹规划与组织实施，开展党的组织建设、精神文明建设、意识形态建设，统筹集团工青妇事务、信访维稳事务、对外宣传工作等，促进集团党群工作整体水平的提升。统筹人力资源战略规划、组织体系建设、人才队伍培养及员工权益保障，推动集团建立健全干部、人才选拔、培养和考核激励机制，为集团发展提供充足的人力资源保障。协助集团党委推进全面从严治党、加强党风建设和组织协调反腐败工作，承担监督、执纪、问责等职能。
财务审计处：为管理集团财务事务的部门。主要职能是负责会计核算和统计、预算管理、资金管理、财务分析、税收筹划，统筹集团财务、风险管控、融资事务、集团内部资金借贷管理，确保财务工作规范有序，实现财务资源的优化配置和高效利用，为集团发展提供财务支持，并及时进行风险预警，防范财务风险。
风控合规处：为集团改革、投资决策和战略规划综合事务管理部门。主要职能是围绕集团经营发展，组织开展具有前瞻性和战略性的战略规划、改革推进、主业管理，负责集团及权属公司的风险管理、合规审查、法务审查、投资管理、企业产权管理，集团及各级权属公司对外担保事项的管理等工作。
安全生产处：为管理集团安全生产事务和统筹工程建设过程的部门。主要职能是统筹集团安全风险防控体系构建，督导安全生产责任制落实，承担隐患排查治理、应急处置、经营性资产管理等工作，保障集团生产经营安全，统筹把控集团工程建设项目的进度和质量等工作，提升集团安全和工程质量管理水平。
综合业务处：为集团生产运营事务的管理部门。主要职能是围绕集团经营发展，组织开展经营事务、产业政策研究、投资管理与项目实施等工作，负责对各业务板块的生产运营进行指导协调。
（二）下属单位

全资 / 控股子公司：聚焦金融服务外包、类金融及股权投资板块，在总部战略指导下开展经营管理活动，独立承担民事责任。

参股公司：根据股权比例行使股东权利，参与重大决策，监督经营管理，保障国有资产保值增值。

三、治理与管理协同机制

权责清单管理：明确党委、董事会、经理层及各部门、下属单位的权责边界，确保各司其职、各负其责。

重大事项请示报告：下属单位重大经营决策、重大项目安排、重要人事任免、大额资金使用等事项，按规定向总部请示报告；总部重大事项按程序向上级党委和监管部门报备。

常态化沟通机制：建立董事会会议、总经理办公会、党委会议、部门联席会议、子公司月度 / 季度工作例会等制度，确保信息畅通、协同高效。

考核监督联动：将公司治理成效、经营目标完成情况纳入绩效考核体系，总部对下属单位实施年度考核和任期考核，考核结果与薪酬分配、干部任免挂钩；纪委全程监督考核过程和结果。

风险防控体系：构建 “事前预防、事中控制、事后追责” 的全流程风险防控体系，总部统筹风险识别、评估和处置，下属单位落实风险防控主体责任，确保国有资产安全和公司稳健发展。
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